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 هسألَ چیست؟

جِاًی ًاپیْستَ دگشگًْیِایی 

 آهْصش اهش  کَ اًذ ضذٍ سثة

 ژسف تغییشات دسگیش هٌِذسی
   .ًذتطْ کاسکشدی– ساختی
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 سخي گفت « آهْسش هٌِذسیاکْلْژی »چزا بایذ اس تحْل در 

 ًواًذٍ هحیط ایي دس چیضی چْى•

 دگشگًْی تا اهشّصٍ کَ است

 تَ دست ّگستشدٍ عویق ُای
 ًثاضذ گشیثاى
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 ٚلتی تغییزات ثشري اوِٛٛصیه ٚدٚرا٘ی پذیذ ٔی آیذ،

دچبر ثحزاٖ ٔی ضٛ٘ذ ٔٛجٛدیتٟب... 
 
 خیّی اس ٌٛ٘ٝ ٞب ٔٙمزض ٔی ضٛ٘ذ 

 
 در چٙیٗ ضزایؽی  چیست؟ ٚرضذ ٚثمبرٔش ادأٝ ٔٛجٛدیت 

 
ّٕٝتغییز است: در یه و 

 
  َثب ٔحیػ است  ٚخلاقسبسٌبری فؼب 

 
است ٚ٘ٛآٚری ٚاوتطبف ٚیبدٌیزی 
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 ایٗ را تئٛری تحِٛی تٛظیح ٔی دٞذ
Evolutionary Theory 

 

فمػ ٘سُ ٞبیی اس دا٘طٍبٜ ٞب ٚ ٔذیزاٖ دا٘طٍبٞی •
 ٚ ٞیأت ػّٕی ٚاستبداٖ  ٔی تٛا٘ٙذ 

ػجٛر ٔٛفمیت آٔیشی اس ایٗ تحَٛ اوِٛٛصیه داضتٝ •
 ثبضٙذ وٝ

 تغییز ٚتحَٛ خلاق ٚاوتطبفی را تجزثٝ ثىٙٙذ •
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 تغییزِ

 ٍ٘بٜ ٞب،   •

 ػبدتٛارٜ ٞب •

 اٍِٛٞبی ارتجبؼی   •

 اٍِٛٞبی وبر حزفٝ ای ٚ  سیست ػّٕی •

 ٚضیٜٛ ٞبی فؼبِیت  پضٚٞطی،  آٔٛسضی ٚتؼّیٕی •
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 بزای سبسگبری خلاق بب ایي تحَلات

٘یبس داریٓ وٝ فٟٓ خٛد اس ػّٓ ٚوبر ٚثبر ػّٓ را  •
 ٚ خٛد فٟٕی حزفٝ ای خٛد را ارتمب ثجخطیٓ

٘یبس ثٝ  وطف ٔجذد خٛیص  ٚ ثبسضٙبسی   •
ٔٛلؼیت ٚارتجبؼبت خٛد ٚ ثبسسبسی ٔفْٟٛ ػّٓ 

 ٚرسی داریٓ 
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 یک راٍ ، فِن هکاى علن ّرسی است

 ٔىبٖ ػّٓ ٚرسی درحبَ تحَٛ است•
در  آوبدٔیبٔىبٖ ٔىبٖ س٘ذٌی ٚ ػُٕ ٔب، اس جّٕٝ •

 است پبرادایٕیحبَ تحَٛ ٔفٟٛٔی ٚ 
 ایٗ یه ا٘ملاة وپز٘یىی دیٍز است•
ا٘ملاة وپز٘یىی ثٝ یه جٟت تحَٛ در فٟٓ ٔىبٖ •

سٔیٗ در وبئٙبت  ٚ تحَٛ در فٟٓ ٔىبٖ ثطزیت 
 ثٛد
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 ها بَ تحْلی در فِن خْد اس هکاى داًطگاٍ ًیاس دارین  

 وجبست؟ اوٖٙٛ ، ٟٔٙذسی آٔٛسش ٚ دا٘طٍبٜ ٔىبٖ•

 ؼزح ثب ِٚی ثٛد ٔؽّك ٔفٟٛٔی ارسؽٛ، فّسفٝ در ٔىبٖ•
 .ضذ ثذَ ٘سجی ٔفٟٛٔی ثٝ ٘یٛتٖٛ، ٘ظزیبت

  ٘سجیت، ٘ظزیٝ ثب  ٘یش ایٙطتیٗ ٚ خٛا٘ذ را ٔىبٖ فبتحٝ ٘یٛتٖٛ•
  .  خٛا٘ذ را سٔبٖ فبتحٝ

 ٘ٝ ٚ داریٓ ٔؽّك ٔىبٖ ٘ٝ دیٍز  أزٚسی ٔفٟٛٔی سپٟز در•
   .ٔؽّك سٔبٖ
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 ثٙب ثٝ فّسفۀ وب٘ت ، 
.ٔىبٖ اس صَٛر حسبسیت ثطز است   

 ٔؼٙبی ثٝ ، وٙیٓ ٔی ادران ٔىبٖ ؼزیك اس را أٛر ٔب•
 تصٛر را چیشی ٔی خٛاٞیٓ ٔب وٝ ثبر ٞز وّٕٝ ٔؼزفت ضٙبختی

   .ٔی وٙیٓ تصٛر ٔىبٖ در را آٖ وٙیٓ،

 ٌٛییٓ ٔی خٛد وٝ ٘یش ٔتؼبَ  خذایی ثٝ اضبرٜ ثزای حتی•
 ثبلا آٖ در را ٚاٚ ثزیٓ ٔی آسٕبٖ ثٝ  دست است، «لأىبٖ»
 در یب ٚ اٍ٘بریٓ ٔی  ٞستی ثز ٔحیػ أزی یب جٛییٓ ٔی ٞب

   ثٛٞب ضت ٚلای ٘شدیىی ایٗ

 داریٓ ٘یبس أٛر ادران ثزای ٔىبٖ اس ٕ٘بدٞبیی ثٝ ٞزحبَ، در•
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 پب ثٝ پبی تحَٛ تجزثٝ ٞبی ٔب 
 .ٔب ٘یش تحَٛ پیذا ٔی وٙذ« ا٘ذیطی -ٔىبٖ »  

 ٘یست، ػیٙی ٚ اثضوتیٛ صزفبً أزی ٔىبٖ•

 .است اجتٕبػی ٚ ٔفٟٛٔی سبسٜ ای ثّىٝ •

 ػٙٛاٖ ثب ٔؼزٚفطبٖ وتبة در ِٛوٕبٖ، ٚ ثزٌز تؼجیز ثٝ•
  ای ثزسبختٝ  ٔىبٖ  ؛ "ٚالؼیت اجتٕبػی سبخت"

 ٞبی پٛیص ٚ تجزثیبت پبی ثٝ پب  ٚ است اجتٕبػی
  .ضٛد ٔی ٔتجذَ ٘یش ثزسبختٝ ایٗ ، ثطزی
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ٖ وٝ اس ثیص ٔىبٖ لاوزٔٗ،  ثیبٖ ثٝ•   ٔحُ یه آ
(location) ،جزیبٖ ٚ رٚا٘ٝ یه ثبضذ (circulation) 

 .است

 ضذٖ پذیذار حبَ در ٚ  ٔب ثزای ظٟٛر حبَ در  أزی ٔىبٖ •
 .  است

 یه .است (landscape)ِٙذاسىیپ یه ، وزسَٛ تؼجیز ثٝ •
ٓ ا٘ذاس یب افك   . است چط
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  اس .  است ٔزوشی چٙذ ٚ سیبَ  ، ِیپبرد تؼجیز ثٝ•
 چٙذ  أزٚسی ٔىبٖ ، ضٛد ٔی  ٔزوشسدایی ٔىبٖ

  . است ٔزوشی

 ٔحط ( local ) ٔحّی ٘ٝ ؛ استیٍّیتش تؼجیز ثٝ•
 ثٝ ثّىٝ است ٔحط  (glocal  )جٟب٘ی ٚ٘ٝ است
 ٔی ادران « Glo- Cal» ٔحّی -جٟب٘ی ٘ٛػی
 ضٛد
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 تحْل در فِن هکاى

  .ضٛ٘ذ ٔی ٔٛساییىی رٚس ثٝ رٚس  تخت، ٔىبٟ٘بی أزٚس•
  است پیطزفت حبَ در ٞب ٔىبٖ در سدایی ٔزوش فزایٙذ•

 دٞذ ٔی ٚ٘بٔزوشی ٔزوشی چٙذ ٞبی ٔىبٖ ثٝ را خٛد جبی ، ٔزوشی ٞبی ٔىبٖ•

  است جزیبٖ در ٔىبٟ٘ب ضذٖ ٚٔتىثز  ضذٖ ٘بٔتمبرٖ اس فزایٙذی•

 آٟ٘ب افمی ٚظغ ثٝ ٔىبٟ٘ب ػٕٛدی ٚظغ اس  دٞذ ٔی رٚی چزخطی•

   ٔزاتجی سّسّٝ دروی داضت، ٔىبٖ اس ػٕٛدی درن ثٝ ٔیُ سٙتی ایٕبص•
 ٔی افمی  رٚس ثٝ رٚس تصٛرٞب ٚ تصٛیز است ٌستزش حبَ در افمیّت  ثٝ ٔیُ وٝ ٔذتٟبست أب•

 ضٛد

  ٚپسبٔذرٖ ٔذرٖ جبٔؼۀ در سیستٗ ٚ ا٘ذیطیذٖ  اس ٘بضی ایٕبص یه ٚ اٍ٘برٜ یه افمیت، ایٗ•
 دٞذ ٔی افمی ایٕبص ثٝ را خٛد جبی  ػٕٛدی ایٕبص است،
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اداهَ/ تحْل در فِن هکاى  

چزخص اس ٔىبٟ٘بی تزتیجی ٚخؽی ثٝ ٔىبٟ٘بی ضجىٝ ای  •
 ٚغیز خؽی

ٔىبٟ٘بی تخصصی،   فعبیی ٔی ضٛ٘ذ ٚدر ایٗ ثیٗ فعبٞبی  •
ٔیب٘ی ٚ ثیٗ رضتٝ ای ٚ چٙذ ثیٗ رضتٝ ای ٚفزا ثیٗ رضتٝ ای 

 ٌستزش ٔی یبثٙذ  

ٔىبٖ ثزج ػبجی دا٘طٍبٜ ، ٔىبٖ ػّت اِؼّّی در ػّٓ ، ٔىبٖ •
 خؽی در ػّٓ ٚٔىبٖ ٔزوشی در ػّٓ در حبَ تحَٛ است
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 سَ ًسل جاهعَ ضٌاسی علن ّداًطگاٍ

ػبى/هبذع رٍیىزد بِ داًطگبُ رٍیىزد بِ ػلن   ًسل ًظزیِ 

دا٘طٍبٜ ٟ٘بدی   دست ٘بٔزئی ػّٓ
 ٔتٕبیش  

 ضٙبسیجبٔؼٝ  ٔزتٖٛ
 لذیٓ ػّٓ

 ٘سُ اَٚ

خصیصٝ  
 ػّٓ پبرادایٕی

دا٘طٍبٜ ٟ٘بدی  
 اجتٕبػی

 ضٙبسیجبٔؼٝ  وٛٞٗ
 جذیذ ػّٓ

 

 ٘سُ دْٚ

دا٘طٍبٜ ٚ جبٔؼٝ  
 ٚػّٓضجىٝ ای 

سجه دٚ ٚ 
 پسب٘زٔبَ

دا٘طٍبٜ حٛسٜ ای  
 یه ضجىٝ ثشري

 - لاتٛر- وبِٖٛ
 لاٚجبٖ 

– وٙطٍز٘ظزیٝ 
 ضجىٝ

 ٘سُ سْٛ
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ضجىٝ–٘ظزیٝ وٙطٍز   

 اس ًبهتجبًسی ٍ ًبّوگي ضبىِ در ػلن•
 ٍ هتٌْب ٍ اضیب ٍ رٍابط ٍ ًْبدّب ٍ آدهْب

 ٍ سًذگی ... ٍ ٌٍّجبرّب ٍلَاًیي ابشارّب
 وٌذ هی ػول

 دار٘ذ ارتجبؼی سزضت ضجىٝ، در ٞب ٔٛجٛدیت
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 است ٌٚستزشأز ٘ٛپذیذی در حبَ ظٟٛر 
 

 جبهؼِ ضبىِ ای، داًطگبُ ضبىِ ای  
 !اس آى ٍبیطتز
 

Net Society/ Net-versity 

And not only that ,but:  diversity!  
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2004لاًکزیي،  –ّیٌسٌت :  ضص سٌاریْی داًطگاُی   

 (Diversity) 6سناریوی 

 داًطگبُ بغبیت ٍاگزا

 ناپدید  شدن دانشگاه

(Disappearance) 

5سناریوی   

 دانشگاه شبکه ای 

2سناریوی     

دانشگاه باز  برای یادگیری در 
 تمام عمر

4سناریوی     

 دانشگاه همچون بنگاه

3سناریوی     

 دانشگاه کارآفرینی

1سناریوی   

 دانشگاه سنتی

19 

 تٛسؼٝ ٟ٘بدی

تحَٛ ٔحیؽٟب 
یبدٌیزی ٚفزایٙذٞبی  
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 در یک چٌیي اّضاعی ،

 اُذاف آهْسش هٌِذسي در كطْر چگًَْ تعییي بطْد؟ 

 چٖٛ ثب تٛجٝ ثٝ ػٕك ٚاثؼبد
 تحٛلات

 ُٔٛظٛع ایٗ ٘یست وٝ ٚسبیُ ٘ی
ثٝ اٞذاف دٌزٌٖٛ ٔی ضٛ٘ذ ، ثّىٝ 
 . خٛد اٞذاف ٘یش ثحث اٍ٘یش ٌطتٝ ا٘ذ
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 هزجع ُذف گذاری ّ

 چٌذ چزخص هْرد ًیاس
 چزخص تٕزوش سدایی  .1

 (   ...أٙبٚ ٞبی ٞیأت)دا٘طٍبٞی استملاَ /دا٘طٍبٜ ثٝ دِٚت اس  

 چزخص ٔمزرات سدایی  . 2 
 ای چزخٝ ٚ وزٚی ثٝ ٞزٔی اٍِٛی اس /ای حزفٝ استملاَ ٚ ػّٕی آسادی /دپبرتٕبٟ٘ب ثٝ ٞزْ رأط اس  

   رضتٍیچزخص ٔیبٖ . 3

 دیسیپّیٙی ایٙتز فعبٞبی ثٝ دیسیپّیٙی ٔىبٖ اس  

 چزخص ثزج ػبج سدایی اس دا٘طٍبٜ. 4

  ثیزٖٚ ٚ درٖٚ تجبدَ ثٝ دا٘طٍبٜ درٖٚ اس
 چزخص چٙذ جب٘جٝ ٌزایی  . 5

 دا٘طٍبٞی اِجشائز ٔجٕغ ثٝ دا٘طٍبٞی جشائز اس  
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 ّ سایز چزخص ُا

 ای ضجىٝ ٌزدش ثٝ خؽی ٔسیز اس•

 ثبسار ٔذَ ثٝ ای ثز٘بٔٝ ٔذَ اس•

 ثٝ لیٕٛٔتی  سیبستٍذاری اٍِٛی اس•
   ضزاوتی ٚثّىٝ ٔطبروتی
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أزٚسٜ پبسخٍٛ ٘یست« صٙؼتدا٘طٍبٜ ثب ارتجبغ »ثٛرٚوزاتیه ِ سٙتی ٚ اٍِٛی   

 الگَ ٍیژگی رٍیىزد

اٍِٛی  .1 سبسٚوبرٞبی پَٛ آٚری   رٚیىزد لزارداد
 ٔىب٘یىی  

اٍِٛی  . 2 ٔذیزیتی ٚوبرٞبیسبس  رٚیىزد ضزاوت
 ارٌب٘یه  

 ٚفزٍٞٙیثبیستٝ ٞبی سبختبری  رٚیىزد ضجىٝ سبسی  
 ٚ ٟ٘بدی

اٍِٛی  . 3
 سیستٕی 
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 «  پیتز بلیْ»ًظزیَ تبادلی  

  عاهلیت دّ هیاى پیًْذ آى تشاساط•

  پایذاس ّ هی ضْد تقْیت ّقتی اجتواعی

  اص دّس تَ آى دس ًقص ُا کَ هی هاًذ

 ساتطَ، طشفِای ُوَ تشای ّ تاضذ اتِام

 تاس تَ هتقاتل پاداضتِای ّ هطلْتیتِا

 .تیاّسد
24 
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 بزًذٍ  -باسي ُای  بزًذٍ

 تعادل، ًقاط دس تتْاًٌذ تاصي  طشفِای توام•

َ كٌٌذ هتْسط طْس تَ سا خْدضاى هطلْتیت ُاي  .تِیٌ

 

 :  (چٌذگاًَ ُای تعادل) ًص تعادل هفِْم•

 تِتشیي هجوْعۀ تاتع اص ثاتتی ًقاط عٌْاى تَ•
 تاصی  طشفِای ُوۀ پاسخِای
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 «علن کارآفزیي»

 ًیض ّ کاسکشدی خصائصی•

  دس اصْلًا کَ  علن دس پذیذاسضٌاختی

  تَ ّ هی کٌذ ًفْر خذهات ّ تْلیذ دًیای

  ایي ّ هی صًذ داهي آى دس تقاضاُایی

  ساختاسُای ضکل گیشی هٌطاء هِن تشیي

   .پْیاست ّ دسًّضا استثاطی
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 الگَی هفَْهی تئَری ًئَولاسیه

 دِٚت

 سیبستٟب ٚ حٕبیتٟب

 جٟبٖ وبر ٚصٙؼت ٘ظبْ آٔٛسش ػبِی

 وبرثزد دا٘ص
 تِٛیذ ٚا٘تمبَ دا٘ص

        فٙبٚری
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ͻϼмϐнж ϼϸ ЅЇͭ м ЅжϜϼ 

 

دنیای کالاها  

 وخدمات

: نظام صنعت )

 (کشش تقاضا 

 جهان دانش

نظام آموزش )

عالی و دانشگاه ها 

 (؛ رانش دانش

 نوآوری

K. Push 

D.Pull 
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      ͼтϝϦ йЂ ͼжмϿЯϲ ϼмϸ :     ϥЛзЊ м иϝͺЇжϜϸ ̪ϥЮмϸTriple Helix 

 وبرآفزیي ػلن ٍ سَهی هَج ػلن ، 2 سبه ػلن داًطگبُ
  : آوبدهیه اخیز اًملاة ّبی بز هبتٌی

(...ٚ رئیسٝ ٞیأت أٙب، ٞیأت)ولاٖ ٌذاری سیبست 

(...ٚ ٚاحذٞب ٚ ٞب دا٘طىذٜ رؤسبی ضٛراٞب،)ٔیب٘ی ٔذیزیت 

(.....ٞب ٌزٜٚ)پبیٝ ٔذیزیت 
ًٙٞسبسٔب٘ی فز 

(...ٚ دا٘طجٛیبٖ وبروٙبٖ، ػّٕی، ٞیأت)ا٘سب٘ی ٘یزٚی 
ػّٕىزد ارسیبثی   

 

 

  :داًص بز هبتٌی ٍ اطلاػبتی  صٌؼت  ًظبم

ولاٖ ٌذاری سیبست 

ٔیب٘ی ٔذیزیت 
پبیٝ ٔذیزیت 
ًٙٞسبسٔب٘ی فز 

ا٘سب٘ی ٘یزٚی 

ػّٕىزد ارسیبثی   
 

دٍلت هذرى هبتٌی بز 
سیبستگذاری،حوبیت )داًص؛

 (ٍارسیببی  ولاى

ٓ ٞبی التعبیی ادٞٛن)تی ) 

 پبیص،وٙص ٚ سٙجص ٔطتزن

 

 

 (ORUs) ٍاحذّبی تحمیمبتی سبسهبى یبفتِ ، (STCs) هزاوش ػلن ٍ فٌبٍری (UIRCs) صٌؼت ïلطبْبی ػلوی ٍ هزاوش تؼبلی ، هزاوش تحمیمبتی داًطگبُ  

 (یبد دٞی ٚیبدٌیزی ضزاوتی ٚٔجبدِٝ ای) اجتٕبػبت یبدٌیزی

َ ٞب ٚ فعبٞبی سبیجزی ٚ ٔحیػ ٞبی جذیذ یبدٌیزی ضزاوتی  استفبدٜ اس پزتب

 دادٜ ٞب ٚ ٔٛاد ٚ اثشارٞب ٚ وبرثزدٞبی صٙؼت دفبػی در اختیبر اجتٕبػبت یبدٌیزی ٔطتزن
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Mode3 and Quadruple Helix 

 

 دّس حلضًّی چِاسم دس هحیط ُای سساًَ ای ّدس فشٌُگ•

 

• Carayanis, Elias. G, Campbell,David,F. J, (2009), 
Mode3 and “Quadruple Helix:Toward A 21st 
Century Fractal Innovation Ecosystem”, 
International Journal of Technology 
Management, Vol. 46, No. 3-4, pp. 201-234. 
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   رٍیىزد چٌذ سطحی ٍ ول ًگز  ًظبم هلی ًَآٍری
 

 سیستٓ آٔٛسضی ٚػّٓ ٚفٙبٚری

 دٍلت

 سیبستْب ٍ حوبیتْب

٘ظبْ تِٛیذٚ خذٔبت ، ضزوتٟب ٚ  
(ٔتمبظیبٖ  ٟ٘بدٞبی ٚاسػ (

 ...(ػبدتٛارٜ ٞب، ارسضٟب، ٞٙجبرٞب ٚ)فزًٞٙ

 ...(.لٛا٘یٗ، ٔبِىیت ٔؼٙٛی، ثجت اختزاػبت ٚ)ٔحیػ حمٛلی

 (٘ظبْ ثب٘ىی، ٔبِیبتی، ٔطٛلٟب)ٔحیػ ٔبِی ثزای سزٔبیٝ ٌذاری خؽز پذیز

سیستٓ اؼلاػبتی، استب٘ذارد ٞب ٚ: سیز سبختٟب ... 
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 ثز ٔجٙبی رٚیىزد ضجىٝ صٙؼتی
 پزٚرش ٔی یبثٙذ الیب٘ٛسٟبدر  ٍٟ٘ٙبٖ

 هحیط هلی ٍ بیي الوللی

آسادسبسی ٍ  -
 -خصَصی سبسی 

  حوبیت

 همزرات سدایی -

 توزوشسدایی -

..... 

 دٍلت

 سبیز ًْبدّب ٍ هؤسسبت

 بخص تَلیذ ٍ خذهبت

 داًطگبُ صٌؼت

 ضبىۀ صٌؼتی ػلن ٍ فٌبٍری

 ٕٞىٙطی آضىبر ظٕٙی ٕٞىٙطی

 ٔجبدلات رسٕی ٔجبدلات غیزرسٕی
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دهیاى-هذل داًطگاٍ ّصٌعت بْرل  
 صٌؼت

 

 داًطگبُ

ِ ّبی هطتزن، 8 ِ ای )تحمیمبت هطتزن .7بزًبه   ïپبیِ  ïتَسؼ

  وبرافزیيداًص آهَختگبى .6، (وبربزدی

 

  پبیبى ًبهِ تحمیمبت.5
 (ضزاوتی هطبٍرُ ٍ راٌّوبیی)

 

ِ ّبی.2 آهَسضْب،.3 وبرٍرسی،.4   درسی، بزًبه
 گفتگَّب ولیذ.1

 
 (بلٌذهذت)

 

 (هیبى هذت)

 

 (وَتبُ هذت)
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 ЬϹвЬϼнϠ-дϝувϸ ̬ϸнІ ͼв нͺϠϜнϮ ͼВϽІ йͧ йϠ 
 

 داًطگبُ صٌؼت

 بِ صٌؼت ببسدُ ٍ هشیت رلببتی بذُ ٍ ارسش افشٍدُ ایجبد بىي

 بِ داًطگبُ اهىبى دستزسی بذُ ٍ پطتیببًی بىي

 Borrell – Damian, 2009: 59 :هآخز
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 ͼІϾϼϜ аϝЗж мϸм  ʹзкϽТ мϸ дϝув дϸϾ Э͟ ḱтϽЗж

иϹзтϐ ϥЛзЊ м иϝͺЇжϜϸ ϼϸ Ͽтϝгϧв 

ͻϼм иϽлϠ 

йЛЂнϦ м ХуЧϳϦ 

 آهَسش

 تحمیك

 خذهبت

 تَسؼِ هٌببغ

 تجبری سبسی

 فٌبٍری

 راسداری

 فبش سبسی ػوَهی هحذٍد

 آسادی ػلوی

 گفتوبى ببس

  هذیزیت داًص صٌؼت  داًطگبُ  

 بزای سَد

  داًص بزای

 خبطز داًص

  Severson, 2004. P6 :هآخز

ϸнЂ ͻϾϝЂϽϫͭϜϹϲ 
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تْاسى هیاى دّ ًظام ارسضی هتوایش در داًطگاٍ  

 ّصٌعت بزای  تعاهل  کاراهذ ّپایذارآًِا

 ارسضٟبی وست ٚ وبر

 

 رلبثتی ٔؽّٛثیتٟبی-
 ثٟزٜ ٚری ٚ وبرآٔذی-
 وبرآفزیٙی-
 تیٕی وبر-
 غیزتخصصی ٔخبؼجبٖ ثب ٔٛفمیت آٔیش ارتجبغ-
 اجتٕبػی تجبرة ٚ ٟٔبرتٟب-
 وب٘ٛ٘ی ضبیستٍی ٞبی-
 ٔذاری ٔطتزی-

-.... 

 ارسضٟبی آوبدٔیه                           

 دا٘طٍبٞی ٞٙجبرٞبی-
 دا٘ص ٔزسٞبی-
 دا٘ص رٚایی-
 ضٙبختی رٚش ٚ ضٙبختی ٔؼزفت اػتجبر-
 اصبِت-
 خلالیت-

-..... 
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 ЅжϜϸ ϽуЃв– ϥЛзЊм иϝͺЇжϜϸ ͻϼϝͮгк ϼϸ ͻϼмϝзТ ЁжϝЃуЮ м ͻϼмϝзТ 

 راُ اًذاسی

ِ ّبی  هَافمٌبه
تحمیمبت  

 حوبیت ضذُ

ϥͭϽІ 

йЛϠϝϦ ϥͭϽІ 

  м ХуЧϳϦ иͩмϽ͟

йЛЂнϦ 

ϸϜϽТϜ 

иϹͮЇжϜϸ 

имϽ͵ 

ͼϦϝЧуЧϳϦ иͩмϽ͟ 

ϸϜϽТϜ 

  صٌؼت
 داًطگبُ

 هذل وٌسزسیَم

هذل ّبی ًسل  
 دٍم
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1386هقصْد فشاستخْاٍ  38 

 با تشكر از استماع  و نقدو نظر
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